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B`sdfnqx O`fd 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŀǊ ²ŀǎƘ м - т 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ 5Ŝǘŀƛƭ у - мн 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ϧ aŀǊƛƴŜ мо - мп 

¢ƘŜ DŀǊŀƎŜ hƴŜ tǊƻ {ƘƻǇΣ ǇŀǊǘ ƻŦ !ϧD LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎΦΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ¢ŀƳǇŀΣ CƭƻǊƛŘŀ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  
!ǎ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ōǳƭƪ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀōŜƭ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
рмоп ² LŘƭŜǿƛƭŘ !ǾŜΦ ¢ŀƳǇŀΣ C[ оосоп  όумоύ ууп-пттт 



F`q`fd Nmd Oqn Rgno '702( 773-3666 vvv-f`q`fdnmdoqn-bnl 

tǳōƭƛǎƘŜŘ уκмлκнлнм м 

Bnlldqbh`k B`q V`rg 
Oqdrn`jr % En`ldqr 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ [ƻǿ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ [ƻǿ ǇI tǊŜǎƻŀƪ 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ [ƻǿ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ-ŀŎǝƴƎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ƭƻǿ ǇI ǇǊŜǎƻŀƪ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 
ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǇǊŀȅΣ ƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎŀǊ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ [ƻǿ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǘŜǎ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŬƭƳ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ŘǊȅƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ [ƻǿ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜπ
ŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎŜ фл-мнлΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

aŀȄƛƳ [ƻǿ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ [ƻǿ ǇI 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
aŀȄƛƳ [ƻǿ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎǝǾŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ƭƻǿ ǇI ǇǊŜǎƻŀƪ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜȅƻǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎǎΦ aŀȄƛƳ [ƻǿ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ŦǊƛŎǝƻƴƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
aŀȄƛƳ [ƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊƛŎƘΣ ǘƘƛŎƪ ŦƻŀƳ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƳǳƭǎƛŬŜǎ 
ǊƻŀŘ ŬƭƳ ŀƴŘ ƻƛƭǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀȄƛƳ [ƻǿ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ŎƘǊƻƳŜΣ 
ŎƭŜŀƴǎ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŘǊȅƛƴƎΦ ¦ǎŜ нлл-нплΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр 
Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

¦ƭǘǊŀ DƭƛŘŜ CǊŜǎƘ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ [ǳōǊƛŎŀǝƴƎ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
¦ƭǘǊŀ DƭƛŘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŦƻŀƳƛƴƎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ƭǳōǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ 
ŘǊŀƎƎƛƴƎΣ ǎǉǳŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀōōƛƴƎΦ ¦ƭǘǊŀ DƭƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƳƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻŀƳΣ ōǳǘ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ Ŧŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴǎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎƘΦ ¦ƭǘǊŀ DƭƛŘŜ ƛǎ ōƛƻŘŜπ
ƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎŜ нллΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр 
Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

9Ǿƻƭǳǝƻƴ IƛƎƘ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ !ƭƪŀƭƛƴŜ tǊŜǎƻŀƪ 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ IƛƎƘ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀŎǝƴƎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇǊŜǎƻŀƪ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 
ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǇǊŀȅΣ ƻǊ ōǊǳǎƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ IƛƎƘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ 
ǊƻŀŘ ŬƭƳΣ ŘƛǊǘΣ ŀƴŘ ōǳƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƛƴǎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŬƭƳ-
ŦǊŜŜΣ ǎƘƛƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ IƛƎƘ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ ǘǿƻ ǎǘŜǇ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¦ǎŜ фл-мнлΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

tƻǿŜǊ /ƭŜŀƴ IƛƎƘ  !ƭƪŀƭƛƴŜ tǊŜǎƻŀƪ 
tƻǿŜǊ /ƭŜŀƴ IƛƎƘ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ŦƻŀƳƛƴƎΣ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǇǊŜǎƻŀƪ ŦƻǊƳǳƭŀǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƻǳŎƘ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊΣ ǘǊǳŎƪΣ ŀƴŘ ōǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tƻǿŜǊ /ƭŜŀƴ 
IƛƎƘ ǿƛƭƭ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜƴ ǊƻŀŘ ŬƭƳΣ ŘƛǊǘΣ ŀƴŘ ōǳƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎǊǳōōƛƴƎΦ 
tƻǿŜǊ /ƭŜŀƴ IƛƎƘ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎŜ тр-мнлΥмΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

Ghfg Oqdrrtqd Cdsdqfdms 
{ƘƻǘƎǳƴ It  IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
{ƘƻǘƎǳƴ It ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ƘƛƎƘ ŦƻŀƳƛƴƎΣ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜ ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΦ {ƘƻǘƎǳƴ It ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǎǘǳōōƻǊƴ ǊƻŀŘ ǎƻƛƭǎΣ ŘƛǊǘΣ ŀƴŘ ōǳƎ 
ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ǊƛƴǎƛƴƎΦ {ƘƻǘƎǳƴ It ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭǳōǊƛŎƛǘȅΣ 
ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻŀƳΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎŜ тр-мнлΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 
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tǳōƭƛǎƘŜŘ уκмлκнлнм н 

Bnlldqbh`k B`q V`rg 
Vgddk % Shqd Bkd`mdqr 
/ƘŀǊƎŜ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ !ƭƪŀƭƛƴŜ /¢! ²ƘŜŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ 
/ƘŀǊƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ /¢! ǝǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ŎƭŜŀƴŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎ ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΦ /ƘŀǊƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǊƻŀŘ ŬƭƳ 
ŀƴŘ ōǊŀƪŜ Řǳǎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎΦ /ƘŀǊƎŜ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎŜ пуΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

IƻƭŜ {Ƙƻǘ [ƻǿ  IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ [ƻǿ ǇI /¢! ²ƘŜŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ 
IƻƭŜ {Ƙƻǘ [ƻǿ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭƻǿ ǇI /¢! ǿƘŜŜƭ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ  
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΦ IƻƭŜ {Ƙƻǘ [ƻǿ ǊŜƳƻǾŜǎ ōǊŀƪŜ ŘǳǎǘΣ ǊƻŀŘ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜ ǘƻ 
ǇƻǿŜǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ ƻƴŜ Ŝŀǎȅ ǎƘƻǘΦ IƻƭŜ {Ƙƻǘ [ƻǿ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¦ǎŜ спΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

IƻƭŜ {Ƙƻǘ IƛƎƘ  IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ IƛƎƘ ǇI /¢! ²ƘŜŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ 
IƻƭŜ {Ƙƻǘ IƛƎƘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ƘƛƎƘ ǇI /¢! ǿƘŜŜƭ ŎƭŜŀƴŜǊΦ IƻƭŜ {Ƙƻǘ IƛƎƘ 
ǊŜƳƻǾŜǎ ōǊŀƪŜ ŘǳǎǘΣ ǊƻŀŘ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊƛƳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŎƭŜŀƴ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǝǊŜǎ ƛƴ ƻƴŜ 
Ŝŀǎȅ ǎƘƻǘΦ IƻƭŜ {Ƙƻǘ IƛƎƘ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
¦ǎŜ спΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 
DǊŜŜƴ aŀŎƘƛƴŜ  CƻŀƳƛƴƎ ¢ƛǊŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜ /ƭŜŀƴŜǊ 
DǊŜŜƴ aŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǝǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΦ DǊŜŜƴ aŀŎƘƛƴŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ōǊŀƪŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴǎ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǝǊŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇΦ DǊŜŜƴ aŀŎƘƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘ ŦƻŀƳ ŀƴŘ 
ǾƛōǊŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ōƛƻŘŜπ
ƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎŜ у-мтΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 
{ǝƴƎǊŀȅ  ²ƘŜŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ ϧ .ǊƛƎƘǘŜƴŜǊ 
{ǝƴƎǊŀȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭƻǿ ǇI ǿƘŜŜƭ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ Řƛǎπ
ǎƻƭǾŜ ōǊŀƪŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ƎǊƛƳŜ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ōǊƛƎƘǘΦ {ǝƴƎπ
Ǌŀȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŦŀŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǿƛǊŜ ǿƘŜŜƭǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǎŎǊǳōōƛƴƎΦ ¦ǎŜ мтΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

{ǇŀǊƪƭŜ  IŜŀǾȅ-5ǳǘȅ !ŎƛŘ ²ƘŜŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ 
{ǇŀǊƪƭŜ ƛǎ ŀ ƘŜŀǾȅ-ŘǳǘȅΣ ŀŎƛŘ-ōŀǎŜŘ ǿƘŜŜƭ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǿƘŜŜƭ ǘȅǇŜǎΦ {ǇŀǊƪƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀŎƛŘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴ 
ǿƘŜŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŎǊǳōōƛƴƎΦ {ǇŀǊƪƭŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ōǊŀƪŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 
ŬƭƳΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΦ bƻǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ t±5Σ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ƻǊ 
ŀƴƻŘƛȊŜŘ ǿƘŜŜƭǎΦ ¦ǎŜ млΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 



F`q`fd Nmd Oqn Rgno '702( 773-3666 vvv-f`q`fdnmdoqn-bnl 

tǳōƭƛǎƘŜŘ уκмлκнлнм о 

Bnlldqbh`k B`q V`rg 
Vgddk % Shqd Bkd`mdqr 
DŜƴǳƛƴŜ .Ǌƻǿƴ  {ǳǇŜǊ 5ŜƎǊŜŀǎŜǊ ϧ ²ƘŜŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ 
DŜƴǳƛƴŜ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǊƻŀŘ ŘƛǊǘΣ 
ōǊŀƪŜ ŘǳǎǘΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ōǳƎǎ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ŎƘǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻƴ ǿƘƛǘŜǿŀƭƭ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ōǳƎǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŘƛƭǳǝƻƴΦ DŜƴǳπ
ƛƴŜ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎŜ ǳǇ ǘƻ уΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

{ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ .Ǌƻǿƴ  IȅǇŜǊ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 5ŜƎǊŜŀǎŜǊ ϧ ²ƘŜŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ 
{ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ŀ ƘȅǇŜǊ-ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŘŜƎǊŜŀǎŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦƻǊƳǳπ
ƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǊƻŀŘ ŘƛǊǘΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ōǊŀƪŜ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ōǳƎǎ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ŎƘǊƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ Ŝŀǎȅ ǎǘŜǇΦ ¦ǎŜ ǳǇ ǘƻ спΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

En`lhmf Cdsdqfdmsr % Bnmchshnmdqr 
{ƻƊ {ǳŘǎ  CƻŀƳ .ǊǳǎƘ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
{ƻƊ {ǳŘǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ƘƛƎƘ ŦƻŀƳƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ōǊǳǎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾŜ ǿŀǎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ǊƻŀŘ ŬƭƳΣ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀƭǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀǾȅ ǎƻƛƭΦ tŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜǎ ǎǇƻǘ ŦǊŜŜΦ  
tǊƻŘǳŎŜǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭǳōǊƛŎƛǘȅ ŦƻŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǊǳǎƘ ƭƛŦŜΦ /ƻƴǘŀƛƴǎ 
ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŦƻŀƳ ōƻƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ 
{ƻƊ {ǳŘǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ 
ŀƴŘ DƻƭŘΦ ¦ǎŜ фл-мнлΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

{ǳǇǊŀ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ  ¢Ǌƛ-CƻŀƳ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
{ǳǇǊŀ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǘǊƛ-ŦƻŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΦ {ǳǇǊŀ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ŦƻŀƳ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ ŀƴŘ 
DƻƭŘΦ ¦ǎŜ мнлΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

/ƘǊƻƳŀ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ  tǊŜƳƛǳƳ ¢Ǌƛ-CƻŀƳ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
/ƘǊƻƳŀ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭƻǿ ǇI ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΦ /ƘǊƻƳŀ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ŦƻŀƳ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ ŀƴŘ 
DƻƭŘΦ ¦ǎŜ нплΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 
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Bnlldqbh`k B`q V`rg 
En`lhmf Cdsdqfdmsr % Bnmchshnmdqr 
{ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ  IȅǇŜǊ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ¢Ǌƛ-CƻŀƳ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 
{ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ŀ ƘȅǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ  
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ƘƛƎƘ Řƛƭǳǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ {ǳǇŜǊŎƘŀǊƎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ŦƻŀƳ 
ǿƛǘƘ ǾƛǾƛŘ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ 
ŀƴŘ DƻƭŘΦ ¦ǎŜ плл-тллΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ мр ŀƴŘ ол Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

aƻƭǘŜƴ  CƻŀƳ .ŀǘƘ [ƻǿ ǇI 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
aƻƭǘŜƴ CƻŀƳ .ŀǘƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭƻǿ ǇI ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ŎŀǊ ǿŀǎƘΦ aƻƭǘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƭŜŀƴΣ ǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭ  
ǇŀŎƪŀƎŜΦ aƻƭǘŜƴ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǊƻŀŘ ŬƭƳ ŀƴŘ ƻƛƭǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ wŜŘΣ .ƭǳŜΣ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜΦ  
¦ǎŜ нлл-оллΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

aƻƭǘŜƴ {ƘƛƴŜ  .ƻŘȅ {ƘƛƴŜ 
aƻƭǘŜƴ {ƘƛƴŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ƭƻǿ ǇI ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀƴΣ ǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜΦ aƻƭǘŜƴ {ƘƛƴŜ ŎƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇI ƭƻǿ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǇƘŀǎŜΦ ¦ǎŜ нлл-оллΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

Oqnsdbs`msr+ Gns V`w+ % Rd`k`msr 
.ŀƘŀƳŀ .ǊŜŜȊŜ  tǊŜƳƛǳƳ /ƭŜŀǊ-/ƻŀǘ tǊƻǘŜŎǘŀƴǘ 
.ŀƘŀƳŀ .ǊŜŜȊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƭŜŀǊ-Ŏƻŀǘ ǎŜŀƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΦ  
.ŀƘŀƳŀ .ǊŜŜȊŜ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ Ŧŀǎǘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǇǝŎŀƭ ōǊƛƎƘǘŜƴŜǊǎΦ .ŀƘŀƳŀ 
.ǊŜŜȊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ Ŏƻŀǘ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŎŜƴǘΦ ¦ǎŜ рлл-млллΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

hǊŀŎƭŜ  ¦ƭǝƳŀǘŜ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƻǘŜŎǘŀƴǘ 
hǊŀŎƭŜ ƛǎ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜǇ ǘƻǘŀƭ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ōƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ hǊŀŎƭŜ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ Ŏƻŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŀǘ ƭƻǿ ǳǎŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ  
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ƻǾŜǊ ол Řŀȅǎ ŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎŀƎŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ hǊŀŎƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ ¦± ǊŀȅǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǘǎΣ 
ōƛǊŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¦ǎŜ фл-нллΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

/ŀǊƴŀǳōŀ {ǇƭŀǎƘ  /ŀǊƴŀǳōŀ CƻŀƳƛƴƎ tǊƻǘŜŎǘŀƴǘ 
/ŀǊƴŀǳōŀ {ǇƭŀǎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻŀƳƛƴƎ ǿŀȄ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ōƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇΣ Ǝƭƻǎǎȅ ǎƘƛƴŜΦ /ŀǊƴŀǳōŀ ǿŀȄ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǇŜƭƭŀƴǘ ŀƴŘ ¦± ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ /ŀǊƴŀǳōŀ {ǇƭŀǎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŎŜƴǘΦ  
¦ǎŜ фл-нллΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 



F`q`fd Nmd Oqn Rgno '702( 773-3666 vvv-f`q`fdnmdoqn-bnl 

tǳōƭƛǎƘŜŘ уκмлκнлнм р 

Bnlldqbh`k B`q V`rg 
Oqnsdbs`msr+ Gns V`w+ % Rd`k`msr 
/ŜǊŀƳƛ-YƻǘŜ  /ŜǊŀƳƛŎ {Ŝŀƭŀƴǘ ϧ tǊƻǘŜŎǘŀƴǘ 
/ŜǊŀƳƛ-YƻǘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƴŀƴƻǇƻƭȅƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ōƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŀǝƴƎ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ Ǉŀƛƴǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǊŜǎƛŘǳŜ ōǳƛƭŘǳǇ 
ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ƎǊƛƳŜΣ ŀŎƛŘ ǊŀƛƴΣ ōǳƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǊŀƳƛ-YƻǘŜ 
ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŀŎŜ ƻũ ǳǇƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ /ŜǊŀƳƛ-YƻǘŜ 
ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎƘƛƴŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǎƘŜǎ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
¦ǎŜ тл-мллΥмΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

aƻƭǘŜƴ {Ŝŀƭ  .ƻŘȅ {Ŝŀƭ ϧ tǊƻǘŜŎǘŀƴǘ 
aƻƭǘŜƴ {Ŝŀƭ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ aƻƭǘŜƴ {Ŝŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀƴΣ ǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¦ǎŜ трл-мнллΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

Cqxhmf @fdmsr 
5ǊȅǘŜŎƘ мн  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 5ǊȅƛƴƎ !ƎŜƴǘ 
5ǊȅǘŜŎƘ мн ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ-ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘǊȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 5ǊȅǘŜŎƘ мн ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ƎƭƻǎǎΣ ǎǇƻǘ 
ŦǊŜŜ ŬƴƛǎƘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 5ǊȅǘŜŎƘ мн 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǎŜ трл-мрллΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

 

aŀȄȄ 5Ǌȅ  ¦ƭǘǊŀ-/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 5ǊȅƛƴƎ !ƎŜƴǘ 
aŀȄȄ 5Ǌȅ ƛǎ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŘǊȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ōŜŀŘ ŀƴŘ  
ǿŀǘŜǊ Ǌƻƭƭ-ƻũ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ōƭƻǿŜǊǎΦ aŀȄȄ 5Ǌȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇƻǘ ŦǊŜŜΣ ƘƛƎƘ Ǝƭƻǎǎ ŬƴƛǎƘΦ ¦ǎŜ трл-мрллΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

!ƊŜǊōǳǊƴŜǊ  ¦ƭǘǊŀ-/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 5ǊȅƛƴƎ !ƎŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŜǊŀƳƛŎ {Ŝŀƭŀƴǘ 
!ƊŜǊōǳǊƴŜǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧŀǎǘ ǿŀǘŜǊ ōŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ Ǌƻƭƭ-ƻũΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŀƭŀƴǘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǎƘƛƴŜΦ ¦ǎŜ трл-млллΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ р ŀƴŘ мр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 
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tǳōƭƛǎƘŜŘ уκмлκнлнм с 

Bnlldqbh`k B`q V`rg 
Shqd Rghmdr 
/Ǌȅǎǘŀƭ .ƭǳŜ ·ǘǊŀ  IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ hƴ-[ƛƴŜ ¢ƛǊŜ {ƘƛƴŜ 
/Ǌȅǎǘŀƭ .ƭǳŜ ·ǘǊŀ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǝǊŜ ǎƘƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎŀǊ  
ǿŀǎƘŜǎΦ /Ǌȅǎǘŀƭ .ƭǳŜ ·ǘǊŀ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŘǊȅ ǝƳŜΦ 
¦ǎŜ м-н ƻȊΦ ǇŜǊ ŎŀǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

±ŜƭƻŎƛǘȅ ·{  IȅōǊƛŘ ¢ƛǊŜ {ƘƛƴŜ 
±ŜƭƻŎƛǘȅ ·{ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ƘƛƎƘ-ǎƻƭƛŘǎ ǝǊŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ōŀǎŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎƻƭǾŜƴǘ ōƭŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǝǊŜ 
ǎƘƛƴŜΦ ±ŜƭƻŎƛǘȅ ·{ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

 

Rodbh`ksx 
tǊŜǇ {ƻŀǇ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ tǊŜ-²ŀǎƘ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
tǊŜǇ {ƻŀǇ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ-ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎŀǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƘŜŀǾȅ ǊƻŀŘ ŘƛǊǘ ƛƴ ŀ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀΦ ¦ǎŜ нллΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ол ƎŀƭƭƻƴΦ 

 

.ǳƎ tǊƻ  /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ .ǳƎ ϧ LƴǎŜŎǘ wŜƳƻǾŜǊ 

.ǳƎ tǊƻ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǳƎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜƳƻǾŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ  
ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƊŜƴ ōǳƎ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ǘǊŜŜ ǎŀǇΣ ōƛǊŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƛƭ  
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿŀǎƘƛƴƎΦ .ǳƎ tǊƻ ƛǎ ƴƻƴ-ŎŀǳǎǝŎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƭŀƛƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   
¦ǎŜ ǳǇ ǘƻ пуΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

 

/ƘŜǊǊȅ .ƭŀǎǘ  aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ /ƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ 5ŜƎǊŜŀǎŜǊ 
/ƘŜǊǊȅ .ƭŀǎǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŀǎŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ŘƛǊǘΣ 
ƎǊŜŀǎŜΣ ƛƴƪΣ ōǳƎǎΣ ǘŀǊΣ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀǎƘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ /ƘŜǊǊȅ .ƭŀǎǘ ƛǎ ǎŀŦŜ 
ƻƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¦ǎŜ мрΥмΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

9ǎŎŀǇŜ  tǊŜƳƛǳƳ [ŀǳƴŘǊȅ 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ 
9ǎŎŀǇŜ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƻǳƎƘ ǎǘŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŀǎŜΣ ƻƛƭΣ ŦƻƻŘΣ ǎƘƻŜ 
ǇƻƭƛǎƘΣ ƳŀƪŜǳǇΣ ōƻŘȅ ƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻǝƻƴǎΦ 9ǎŎŀǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
9ǎŎŀǇŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƛƎƘǘŜƴǎ ǿƘƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳǎŜΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 
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Bnlldqbh`k B`q V`rg 
Rodbh`ksx 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ¢ǳƴƴŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ  !ƭǳƳƛƴǳƳ .ǊƛƎƘǘŜƴŜǊ ϧ wǳǎǘ wŜƳƻǾŜǊ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ¢ǳƴƴŜƭ /ƭŜŀƴŜǊ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀŎǝƴƎΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ  
ǊŜƳƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ōǊƛƎƘǘŜƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ŬƴƛǎƘΣ ƻǇŜƴ-ǇƻǊŜ 
Ŏŀǎǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŬƴƛǎƘŜǎ ƻƴƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻƴ ŬōŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƻǊ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅΦ 
¦ǎŜ млΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

²ŀƭƭ aŀǎǘŜǊ  IŜŀǾȅ 5ǳǘȅ ²ŀƭƭ /ƭŜŀƴŜǊ 
²ŀƭƭ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƘŜŀǾȅ-Řǳǘȅ ǿŀƭƭ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ  
ŬōŜǊƎƭŀǎǎΣ ōƭƻŎƪΣ ōǊƛŎƪΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎǊǳōōƛƴƎΦ ²ŀƭƭ aŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘǳƴƴŜƭ ǿŀƭƭǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜŀǎȅΦ {ƛƳǇƭȅ ǎǇǊŀȅ ƻƴ 
ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ƻũΦ ¦ǎŜ млΥмΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ  

 

±ƛƴŜƎŀǊ  LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘ /ƭŜŀƴŜǊ 
±ƛƴŜƎŀǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǳƴŘǊȅΣ  
ǿƛƴŘƻǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ DŀǊŀƎŜ hƴŜ ±ƛƴŜƎŀǊ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ŦŀǊ ŀōƻǾŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƎǊŀŘŜ ǾƛƴŜƎŀǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

wŜŎƭŀƛƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  !ŘŘƛǝǾŜ ŦƻǊ /ŀǊ ²ŀǎƘ ¢ǳƴƴŜƭǎ 
wŜŎƭŀƛƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǝǊŜƭȅ  
ŘŜƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎΣ ƻƛƭǎΣ ƎǊŜŀǎŜΣ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ǊŜŎƭŀƛƳ ǇƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƻŘƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǊŜŎƭŀƛƳ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ол ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 

!ǉǳŀ {ǘǊŜŀƳ  ²ŀǘŜǊ .ŀǎŜŘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ CƭǳƛŘ 
!ǉǳŀ {ǘǊŜŀƳ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƎƭȅŎƻƭ ōŀǎŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅǳƛŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ŎŀǊ ǿŀǎƘŜǎΦ !ǉǳŀ {ǘǊŜŀƳ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ р Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜΦ 

 

5ǊŜǎǎ !ƭƭ  ²ŀǘŜǊ .ŀǎŜŘ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
5ǊŜǎǎ !ƭƭ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ±h/ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ 
ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǝǊŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳƻƭŘƛƴƎΣ ǊǳōōŜǊΣ ŀƴŘ ǾƛƴȅƭΦ 
5ǊŜǎǎ !ƭƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рΣ мрΣ олΣ ŀƴŘ рр Ǝŀƭƭƻƴ ǎƛȊŜǎΦ 

 


